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 0202-0202الخطة الاستراتيجية لكلية الرافدين الجامعة للاعوام 
 

 المقدمة -اولاً :

تعددد يليددة الرافدددين الجامعددة مددن لددين اعددري الكليدداا الا ليددة فددأ العددراي و واندددم ا ت سي دداً مدد   و  ا طلانددة    

من نبل الجمعية العرانية للعلوم الاحصائية وفق  02/22/2811للتعليم الا لأ فأ العراي و اذ تم ت سي  ا فأ 

بحد  العلمدأ و ولمدا يم دجم مد  حاسدة ال دوي مدن المعايير والمتطلباا التأ وضعت ا وزارة التعلديم العدالأ وال

 التخصصاا المختلفة )الطبية و ال مدسية و العلمية والا  ا ية(.

تتميز الكلية عن مثيلات ا لمونع ا الجغرافأ فأ ممطقة )شارع فل دطين( البمايدة الرئي دة التدأ ت دتقط  يدل    

طقددة مددن اسددتقرار  ممددأ. فلددلاً عددن الكفدداباا المدداب لغددداو و والعديددد مددن المحافتدداا لمددا تتميددز لدد   دد   المم

التدري دية والطانداا العلميدة التدأ   لت دا اج تخدر  تلبدة متميدزين  دالوا شد اوة )الدديتورا  و الماس دتير( فددأ 

م م فأ المجتم  والحكومة العرانية ولم يتحقق ذلد  مدن فدرال لدل مدن  دلا   مجا  تخصص م واصبح ل م وور

مدن مجلدا الكليدة المدونر الد و يتكدوج مدن )ال ديد عميدد الكليدة وعلدوية ال داوة  تتافر سمي  الج وو التدداباً 

رؤساب الان ام العلمية ومعاو أ العميد وممثل عن وزارة التعليم العالأ والبح  العلمأ و حد الخبراب من ذوو 

يدة ممدن الا تصدا  يختدار  مجلدا الكليدة لمددة سدمتين ناللدة للتجديدد وممثدل واحدد عدن الج دة الم س دة للكل

تتوفر في  شروت ال يئة التدري ية( والتدري يين والاواريين وسميد  العداملين في دا. ولد ل  وصدل   د   الكليدة 

الى ما و علي  الآج من  دلا   د   الج دوو والامكا يداا وماي يدد ذلد  الاشداوة مدن نبدل وائدرة التعلديم الجدامعأ 

لعالأ لكل التوسي اا والتعليماا التأ تصدر من نبل وزارة الا لأ من  لا  زيارات ا المتكررة للكلية لالالتزام ا

 التعليم العالأ والبح  العلمأ لشكل عام ووائرة التعليم الجامعأ الا لأ لشكل  ا .

-0202)الخطة الاسدتراتيجية ل دا للاعدوام ا طلاناً من     التوسي اا والتعليماا شرع  الكلية لصياغة       

يواي  التطور العلمدأ والمعرفدأ والا  دجام مد  ( ووض  التوسي اا الاستراتيجية ل ا للفترة اعلا  لما 0202

متطلبدداا سددوي العمددل فددأ مختلدد  التخصصدداا و فلددلاً عددن ا جدداز البحددوي العلميددة مددن نبددل تدري دديأ الكليددة 

ط الاسددتراتيجأ فددأ يليددة الرافدددين والبدداحثين في ددا. ولغددرز ا جدداز الخطددة الاسددتراتيجية شددكل  لجمددة التخطددي

 من ال اوة المدرسة اسمائ م ومماصب م او ا : 9/1/0202فأ    0212/819لموس  الامر الاوارو   

 اسماب اعلاب لجمة التخطيط الاستراتيجأسدو  

 التخصص الممص  الاسم الثلاثأ ا

 رئي ا عميد الكلية  .و.محموو سواو الو الشعير  .2

 علواً  معاوج العميد الاوارو  عمو .م.غزواج سليم   .0

 علو  معاوج العميد العلمأ  .م.و. زار مصطفى الصراف  .2

 علو  م  و  وحدة ضماج الجووة والاعتماو الاياويمأ  .و.ا ور سعفر محمد سواو  .4

 علو  ن م اوارة الاعما   .م.و.  حميد سالم غياز  .2
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 علوا ن م  مدسة تقمياا الحاسوب م.و.  حيدر محموو سواو  .2

 

 التوس  الاستراتيجأ للكلية -ثا ياً :

ا طلق  الخطة الاستراتيجية لكلية الرافدين الجامعة لالاعتماو على التوسي اا الصاورة من نبدل        وزارة     

التعليم العالأ والبح  العلمأ / س از الاشدراف والتقدويم العلمدأ / وائدرة ضدماج الجدووة والاعتمداو الايداويمأ / 

 اج الجووة.ن م ضم

ولتوسي  من نبل ال ديد عميدد الكليدة ) .و.محمدوو سدواو الدو الشدعير( تدم تشدكيل لجمدة التخطديط الاسدتراتيجأ    

( م ددتمدة علددى توس  ددا الاسددتراتيجأ 0202-0202للمباشددرة لوضدد  الخطددة الاسددتراتيجية للكليددة لل ددمواا )

 الم تقبلأ او ا  :

 الرؤية : الكلية رائدة فأ مجا  التعليم الا لأ ولما يتماس  م  متطلباا سوي العمل و وعم الخريجين  .2

 لالمعارف الم تجدة والتميز لجووة البحوي العلمية و دمة المجتم .           

 تطوير معارف الطلبة م  الترييز على ايت اب الم اراا العملية والتطبيقية وت  يل  الرسالة : .0

المتخددرسين وتطددوير امكا ددات م ولمددا يتوافددق مدد  حاسددة سددوي العمددل وتحفيددز ووعددم ا تددا  

 المعرفة وتعزيز الشراية المجتمعية.

 الا داف : .2

تعزيددز مف ددوم التعلدديم الالكترو ددأ مددن  ددلا  تمويدد  مصدداور المعرفددة لاسددتخدام وسددائل التواصددل  .2

 الالكترو أ لتوسي  ناعدة المعارف لدى الطلبة.

  ج الدراسية وفق اتر تعاوج وتو مة م  الجامعاا الرصيمة.تطوير المما .0

 اسراب مراسعة وورية للمما ج العملية واضافة التعديلاا التأ تواي  حاسة ومتطلباا ال وي. .2

 تحفيز ندراا الطلبة لتقديم الافكار العملية التأ ت ا م فأ حل المشكلاا المجتمعية. .4
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 لكلية الرافدين الجامعةال يكل التمتيمأ  -ثالثاً :

 

 المحاور الرئي ة للخطة الاستراتيجية -رالعاً :

 الريائز الاساسية للتعليمالمحور الاو  :  

يبمى التعليم على ثلاي ريدائز اساسدية  دأ )الطالد  والاسدتاذ والممدا ج العلميدة( والتدأ سدوف يدتم الاشدارة     

 الي ا فيما يخص يلية الرافدين الجامعة فأ او ا  :

الطالدد  : تحددر  الكليددة علددى تددوفير ممدداي مماسدد  لتعلدديم الطلبددة وتمميددة م ددارات م وتطددوير معددارف م  .2

وتحفيددز م علددى  يددل الدددرساا العاليددة التددأ تدد  ل م فددأ مواصددلة التعلدديم الجددامعأ العلميددة والعمليددة 

والتوظي  اذ تمتل  الكلية ندرة متميزة فأ التواصل م  الخريجين من  دلا  لدرامج التواصدل المختلفدة 

فلددلاً علددى ذلدد  ت سدديا وحدددة الت  يددل والتوظيدد  التددأ ل ددا تواصددل مباشددر مدد  سميدد  الطلبددة ولدددي ا 

وتشدددجي  الطلبددة المتفدددونين فدددأ ايمدددا  الدراسددداا العليدددا الكاملدددة عدددن مددد  لات م وموا ب م.البيا دداا 

 )الديتورا  و الماس تير والدللوم العالأ( فأ سمي  التخصصاا العلمية.

التدري يين : ت عى يلية الرافدين الجامعة ومم  ت سي  ا على الاعتماو علدى التدري ديين فدأ مختلد    .0

برة والكفابة والم توى العلمأ الرصين ال و يد  ل م فدأ موايبدة التطدور التخصصاا من  صحاب الخ

العلمددأ والتغيددراا فددأ الجا دد  المعرفددأ مددن  ددلا  الاسددتفاوة مددن البددرامج الالكترو يددة ضددمن التعلدديم 

الالكترو أ و والاشتراك فأ العديدد مدن الددوراا و والمددواا و وورع العمدل التدأ ترفد  مدن م دتوا م 
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تخصص م و فللا على ذل  ا جاز م البحوي العلمية التأ تمشر فأ المجدلاا العالميدة  العلمأ فأ مجا 

( تدري أ موزعين على الان دام 021المعتمدة والمحلية المحكمة و اذ للغ عدو التدري يين فأ الكلية )

 العلمية للكلية.

جمة مدد  الجامعدداا الممددا ج التعليميددة : تتطلدد  الكليددة لاسددتمرار اج تكددوج مما ج ددا التعليميددة مم دد  .2

والكليدداا الحكوميددة مدد    ددبة مددن التميددز فددأ الممددا ج لاعتمدداو المصدداور العلميددة الرصدديمة والمصدداور 

الاسمبية و ولالأ ص فأ التخصصاا ) الطبية و وال مدسية و والعلمية ( لالتم ديق مد  الان دام العلميدة 

 المماظرة فأ الجامعاا الحكومية.

 الان ام العلمية الاستحداي فأ:  المحور الثا أ

تممو يليدة الرافددين الجامعدة مدن  دلا  موايبدة التطدور الحاصدل فدأ سدوي العمدل وتلبيدة يدل مايحتاسد  مدن     

تخصصاا علمية من  لا  استحداي ان ام علمية و ومختبراا ملائمة ل    التخصصاا ويمكن ايجداز الان دام 

المباشرة لداسراباا الاسدتحداي. و بد ة مختصدرة عم دا  التأ ت عى الكلية لاستحداث ا للاعوام القاومة والم مل

 فأ او ا :

ن م تقمياا التخدير: ي  م فأ اعداو ملاياا م  لة علميداً ليكو دوا اعفداب مميدزين فدأ فريدق الرعايدة  .2

 الصحية فأ الم تشفياا المختلفة و وم اعدين لاتباب التخدير.

لمتميددزة علميدداً وم اريدداً وسددلويياً فددأ مجددا  ن ددم  مدسددة تقميدداا الاس ددزة الطبيددة: اعددداو الكفدداباا ا  .0

تكمولوسيددا المعددداا الطبيددة وموايبددة الان ددام الممدداظرة ل ددا فددأ الجامعدداا الرصدديمة مددن  ددلا  تددوفير 

 الخدماا المجتمعية لتقديم احدي البرامج الدراسية لخلق ليئة اياويمية متقدمة.

تخدريج متخصصدين فدأ مجدا  علدوم الترليدة ن م الترليدة البد يدة وعلدوم الرياضدة: ي ددف الق دم الدى  .2

البد يددة والرياضددة ليمارسددوا تخصصدد م فددأ وزارة الترليددة يمعلمددين سددامعيين او مدرسددين للترليددة 

 الرياضية.

 

  محور البمى التحتية ام اً: 

 تمتل  يلية الرافدين الجامعة  لمية متموعة وفأ موان  سغرافية مختلفة ويما مدر   و ا  :    

 لرئي ة ) شارع فل طين ( :البماية ا  .2

و ولبمدداب م دداحت   0( م8022تقدد  البمايددة الرئي ددة فددأ لغددداو / شددارع فل ددطين علددى ارز م دداحت ا )       

و تلم )لماية عماوة الكلية و والان ام العلمية والاوارية و ومجموعة المختبراا العلمية و فلدلاً  0( م02122)

 عن الماوو الطلالأ والمكتبة و واحد المصارف الحكومية التأ تتعامل م  الكلية.

 لماية حأ البموك : .0

 0( م1122ولواندد  لمدداب )و  0( م0022تددم لمدداب  دد   البمايددة فددأ لغددداو / حددأ البمددوك علددى م دداحة ارز )     

والتأ تلم الان ام العلمية ) القا وج و المحاسدبة و العدلا  الطبيعدأ و الاشدعة وال دو ار و التحلديلاا المرضدية  

 فللاً عن الماوو الطلالأ  والوحداا الاوارية (.

 لماية ت  الاسماج / حأ القا رة : .2
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تحتوو     البماية على مجموعة المية مخصصدة لق دم تد  الاسدماج و والعيداوة الخاصدة لعدلا  المرضدى و     

 0( م522229فلددلاً عددن المختبددراا الخاصددة لق ددم تدد  الاسددماج و شدديدا  دد   البمايددة علددى م دداحة ارز )

 دم الخددماا الطبيدة فدأ وما يميدز  د   البمايدة ا  دا ضدمن ممطقدة سدكمية تقددم ل 0( م9229ولوان  لماب يقدر )

 مجا  ت  الاسماج و فللاً على ذل  المماتق ال كمية المجاور .

   البحوي والمجلاا العلمية والت لي ساوساً: 

ت دددف يليددة الرافدددين الجامعددة الددى الالددداع والتميددز فددأ مجددا   شددر البحددوي العلميددة لمختلدد  التخصصدداا     

لحثدا علميدا فدأ مجدلاا عالميدة  002و شر تدرسييأ الكلية ايثدر مدن العلمية فأ المجلاا العالمية والمحلية و 

رصيمة سكولاس ويلاريفي  وتقدم  فأ المرات  الاولى لين الكلياا والجامعاا الا لية  لا  الفتدرة ال دالقة . 

و ويبوماتريا   QSو    SCImagoوت عى الكلية الى الد و  فأ تصميفاا الجامعاا العالمية مثل ) سيمايو

سا م تدري يأ الكليدة فدأ المشدارية كت  العلمية يلا ح   تخصص  و و على ذل  الاس ام فأ ت لي  الفللا(. 

فأ تقييم البحوي العلميدة الممشدورة عالميداً ومحليداً  والمشدارية فدأ الممانشداا العلميدة فدأ الكليداا الحكوميدة 

مجلاا عالمية الكترو يدة فدأ ثلاثة ستحداي يما ت عى الكلية الى ا ضمن لجاج الممانشة لطلبة الدراساا العليا.

 المجالاا ) الطبية وال مدسية والا  ا ية (.

   محور التعليم الالكترو أسالعاً: 

والتصدددو ل ددا معرفيدداً مددن  ددلا  الاسددتمرار فددأ  (Covid-19)واس دد  يليددة الرافدددين الجامعددة سائحددة     

العمليددة التعليميددة اعتمدداواً علددى البددرامج الالكترو يددة والممصدداا التعليميددة الكترو يدداً والتواصددل مدد  الطلبددة 

  و شر المحاضراا التفاعلية الكترو ياً من  لا  الالية الاتية:

 اعتماو البريد الالكترو أ الجامعأ ضمن  طاي الكلية.  .2

 اب الصفوف الدراسية الالكترو ية.ا ش .0

 تشكيل فريق عمل لمتالعة التقويم الاياويمأ والمحاضراا الالكترو ية. .2

 تعزيز البمى التحتية الالكترو ية وتطوير ا. .4

 توفير يل م تلزماا التعليم الالكترو أ.  .2

2.  ً و وييفيددة  الدددوراا التدريبيددة الم ددتمرة فددأ تطددوير الم دداراا فددأ مجددا  القدداب المحاضددراا الكترو يددا

 التعامل م  البرامج والممصاا الالكترو ية.

  محور  دمة المجتم ثامماً: 

سا م  يلية الرافدين الجامعة لشدكل فاعدل فدأ  دمدة المجتمد  مدن  دلا  رفدد  لالطانداا الشدالة مدن حملدة     

الشددد اواا الجامعيدددة لمختلددد  التخصصددداا العلميدددة و فلدددلاً علدددى ذلددد  انامدددة المشددداتاا الفميدددة والرياضدددية 

مجا دداً لكبددار ال ددن فددأ وور  والتطوعيددة والا  ددا ية و مثددل وعددم الايتددام ورعددايت م و وتقددديم الخدددماا الطبيددة

 الم مين والايتام فأ الدور وملاسئ الايتام فأ لغداو.

  الا شطة الطلاليةتاسعاً: 

شاري  يلية الرافدين الجامعة فدأ العديدد مدن الا شدطة الطلاليدة ) الرياضدية و والفميدة و الكشدفية و الثقافيدة      

ة و والكليداا الا ليدة و ويداج لطلبدة الكليدة وفرن دا التميدز والتدري  والتطوير ( التأ تقيم ا الجامعاا الحكوميد

واحددتلا  المرايددز الاولددى فددأ مختلدد  الا شددطة اعددلا  و ويوضددح الجدددو  او ددا  ا ددواع الا شددطة واعددداو ا التددأ 

 : 0202ا جزا فأ عام 
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 0202الا شطة الطلالية لعام سدو  

 الم بة المئوية عدو الا شطة المحاور ا

 451 9 الرياضيةالا شطة  2

 952 22 الا شطة الفمية 0

 0252 28 الا شطة الكشفية 2

 0254 22 الا شطة الثقافية 4

 451 22 ا شطة التدري  والتطوير 2

 %222 249 المجموع 

   المحور المالأ )المواز ة المالية(عاشراً: 

يعد الايراو الاساسأ لاعداو المواز ة المالية لكلية الرافدين الجامعة  و الان ات الدراسية التأ تدف  من نبدل     

الطلبة والتدأ ت دا م لشدكل واضدح الكليدة فدأ تخفديط الان دات سدموياً و دأ واعمدة للطلبدة المتميدزين الاوائدل 

وائدل مدن وفد  الان دات فدأ مختلد  الان دام العلميدة سموياً لكل مرحلدة و اذ اصددرا تعليمداا لاعفداب الطلبدة الا

وم ا مت ا فأ نبو  الطلبة في ا مجا اً من  لا  الممح الدراسية فأ )ن م ت  الاسماج  ون م الصديدلة( فلدلاً 

 عن اعفاب او تخفيط الان ات ل وو الش داب والحالاا الا  ا ية الا رى.

   وض  الخطة الاستراتيجية وصياغت االحاوو عشر: 

لعددد اج تددم توضدديح المحدداور الاساسددية اعددلا  لشددكل ونيددق ت ددعى الكليددة ومددن  ددلا  توس  ددا الاسددتراتيجأ               

) الرؤية و الرسالة و وا داف الكلية ( وض  الخطة الاستراتيجية وصياغت ا لمدا يتماسد  وامكا يات دا الحاليدة و 

 والم تقبلية المتونعة ويما فأ الجدو  الاتأ :

 ال ياساا والبرامج المتبعة اف الاستراتيجيةالا د ا

الا تمددام لالطلبددة واسددتقطاب  .2

التدري يين المماسدبين لتمفيد  

سياسدددددة الكليدددددة  والممدددددا ج 

 العلمية

. تحديددد معددد  عددالأ الدد و يقبددل مددن  لالدد  الطلبددة والمماف ددة فددأ 2

التخصصدداا الطبيددة و واسددراب ا تبدداراا الدد ياب ل ددم للمفاضدددلة 

 ي  م فأ تخريج تلبة ذو م اراا عالية.ليم م و و  ا 

. تبمأ الان ام العلمية سياساا ولرامج تطوير للممدا ج العلميدة لمدا 0

 يواي  التطور العلمأ ا  جاماً م  الجامعاا والكلياا الرصيمة.

 . تحفيز الطلبة الاوائل من  لا  نبول م فأ الكلية يمعيدين في ا.2

. وعم وحدة التوظي  لمختل  المجالاا ومدن ليم دا لمداب الاتفانيداا 4

مدد  الشددرياا والمصددارف الا ليددة والم س دداا الممتجددة الا ددرى 

 للاستفاوة من م اراا وناللياا الطلبة.

. تعزيدددز مشددداري  التخدددر  ووعم دددا ولدددالا ص المشددداري  الخاصدددة 2

مدن  دلا  لطلبة )الصيدلة و وت  الاسدماج و والان دام ال مدسدية( 

 تحويل ا الى )ممتج : سلعة او  دمة( ي تفاو مم ا المجتم .

التعلددديم لموعيدددة الحلدددورو  .0

 والالكترو أ

 . تحدي  القاعاا الدراسية فيمدا يخدص وسدائل الايلدال والشاشداا2

 والحواسي  التأ من ش   ا تعزيز المحاضراا الحلورية.

 الا تصددا  المبدددعين. الاتفدداي مدد  المدددراب المدداسحين و والاتبدداب 0

والم مدسين المتميزين لاستلدافت م فدأ المحاضدراا الحلدورية 

لمقل تجرلت م فدأ العمدل وييد  وصدلوا الدى  د ا المجدال والتفدوي 

 فأ مجا  عمل م.

. اعتماو ممصاا الكترو ية معتمدة من نبل الكلية  وان ام ا العلمية 2

 لمدددا يلدددمن حدددق الطالددد  فدددأ الدددد و  ل دددا و وتدددوفير ممتومدددة



(7-11) 
 

 الكترو ية فأ الكلية ت ا م فأ  جال التعليم الالكترو أ.

. التوسيدد  الم ددتمر للطلبددة لاعتمدداو الخطددواا والاسددراباا ال ددلمية 4

فددددأ اسددددتخدام البددددرامج الالكترو يددددة والممصدددداا الالكترو يددددة 

 ولالتحديد اثماب الامتحا اا الالكترو ية.

الددة اسددتقرار . اسددتمرار الكليددة فددأ التعلدديم الالكترو ددأ حتددى فددأ ح2

الوض  الصحأ مدن اسدل تعزيدز المحاضدراا الحلدورية واوامدة 

التواصل م  الطلبة ال ين لاي تطيعوج الحلور الدائم فأ ناعداا 

 الدرس.

ال ددعأ الحثيدد  مددن نبددل الكليددة فددأ اسددتثمار نطعددة ارز او   ايددة  البمى التحتية .2

بمايداا مماسبة تم جم مد  عددو الطلبدة فدأ الكليدة لحيد  تكدوج ايبدر ال

الحالية مدن اسدل توحيدد الان دام العلميدة علدى اسداس البمايداا التالعدة 

 للكلية.

. اعاوة صدياغة ال يكدل التمتيمدأ لمدا يم دجم مد  التغيدراا الطارئدة 2 الجا   الاوارو .4

واعتمداو ال يايدل المر دة التدأ يمكدن  والتقلباا فأ البيئة الخارسية

 الدا لية والخارسية.من  لال ا موايبة التغيراا البيئية 

والقدددا رة  . مدددمح الصدددلاحياا المم دددبة لاوارة البمايددداا فدددأ البمدددوك0

 للمشرف علي ا من اسل ت يير الاعما  ل   يالية عالية.

. تطوير ممتومة الكلية و تم المعلوماا الاواريدة لشدكل عدام للكليدة 2

لاعتماو ددا فددأ وحددداا الت ددجيل  والح ددالاا والمخددازج ومريددز 

 الحاسبة.

. توسيدد  التدري دديين لالقيددام لحمددلاا تطوعيددة لزيددارة وور الايتددام  2  دمة المجتم  .2

ووور الم مين وتقدديم الخددماا ل دم وم داعدت م مدن  دلا  تلبيدة 

 الحاسياا والمتطلباا التأ يحتاسو  ا.

. المبددداورة ل نامدددة المشددداتاا وا دددل الكليدددة لددددور المشدددر  ولعدددط 0

 م وا ددل الكليددة مجا دداً مددن اسددل الممتمدداا الخيريددة لعددرز ممتجددات

 شرائ ا من نبل الطلبة والعاملين فأ الكلية.

. وعوة العوائل المتعففة الدى عيداوة تد  الاسدماج التالعدة لق دم تد  2

الاسماج لتقديم الخدماا الصحية مجا اً فللاً عدن عوائدل الشد داب 

 و والايتام و ا طلاناً من مف وم ) الم  ولية الاستماعية (.

 تاسدداا مشدداري  التخددر  القاللددة للتطددوير علددى مختلددد   . عددرز4

الم س دداا الا تاسيددة والخدميددة لأسددل تحويل ددا الددى ممددتج   ددائأ 

 يخدم ال وي والمجتم .

. تطبيددق مف ددوم الم دد ولية الاستماعيددة مددن  ددلا  تخصدديص مبلددغ 2

معددين يقدددم يم دداعداا للايتددام والفقددراب شدد رياً او فصددلياً يدددر  

 ية للكلية.ضمن المواز ة المال

 


